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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ
1.1. Цель реализации программы
Целью реализации программы профессиональной переподготовки является формирование у слушателей новых компетенций, необходимых для выполнения нового вида профессиональной деятельности.
Программа направлена на изучение практик в области создания своего бизнеса, эффективного управления и инновационного развития бизнеса в нестабильной динамичной среде.
1.2. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой квалификации
В структуре программы профессиональной переподготовки должны быть представлены:
а) Область профессиональной деятельности слушателя, прошедшего обучение по программе профессиональной переподготовки «Управление инновационными технологическими проектами», включает: 
· функционал управленцев высшего звена на уровне владельцев бизнеса, реализующих коммерческую деятельность в сфере инновационного бизнеса; 
· функционал менеджеров по маркетингу, реализующих маркетинговые планы и мероприятия.
б) Объекты профессиональной деятельности:
· стратегические процессы организации проведения инновационных и технологических проектов, от подготовки к реализации до конечного продукта с выведением на рынок нового рыночного предложения, бренда; 
· информационное и маркетинговое обеспечение систем стратегического управления, методы и средства их проектирования и реализации.
в) Слушатель, успешно завершивший обучение по данной программе, должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии разновидностями профессиональной деятельности:
· моделирование покупательского поведения и выявление факторов, оказывающих влияние на принятие решения о покупке;
· сбор и анализ исходных информационных данных для проектирования систем стратегического маркетинга;
· сбор и анализ данных внешней и внутренней среды компании, включая методы стратегического анализа предприятия: BCG, ABC, SWOT, PEST, GE и др.;
· применение методов сбора первичных данных и обработки вторичной информации;
· выбор методов и средств портфельного анализа деятельности предприятия;
· освоение кейс-практик и совершенствование систем менеджмента в сфере инновационного бизнеса;
· выбор и разработка каналов товародвижения, каналов распределения инновационной продукции;
· разработка программ продвижения и поддержки инновационного бизнеса в интернете и социальных сетях;
· разработка планов маркетинговой деятельности в рамках маркетинговой стратегии инновационного проекта.
1.3. Планируемые результаты обучения
	Программа профессиональной переподготовки разработана на основании
требований федерального государственного образовательного стандарта высшего образования к результатам освоения образовательных программ по направлению подготовки «Менеджмент» (уровень магистратуры). В настоящем федеральном государственном образовательном стандарте используются следующие сокращения:
ОК - общекультурные компетенции;
ОПК - общепрофессиональные компетенции;
ПК - профессиональные компетенции.
В результате освоения программы у слушателя программы «Маркетинг-менеджмент» должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.
1. Слушатель, освоивший программу, должен обладать следующими общекультурными компетенциями:
· способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК 1);
· готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2);
· готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-3).
2. Слушатель, освоивший программу, должен обладать следующими общепрофессиональными компетенциями:
· готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);
· готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОПК-2);
· способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3).
3. Слушатель, освоивший программу, должен обладать профессиональными компетенциями, соответствующими виду (видам) профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа:
1. Организационно-управленческая деятельность:
· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);
· способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2);
· способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);
2. Аналитическая деятельность:
· способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4);
· владением методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5);
· способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-6);
3. Научно-исследовательская деятельность:
· способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7);
· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-8);
· способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-9);
· способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-10).
1.4. Категория слушателей 
К освоению программы допускаются лица, имеющие или получающие среднее профессиональное или высшее образование.
1.5. Трудоемкость обучения
Нормативная трудоемкость обучения по данной программе – 300 часов, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя.
Срок освоения может определяться договором об образовании при реализации обучения по отдельным модулям программы.
1.6. Форма обучения
Форма обучения – очно-заочная, без отрыва от работы.
2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
2.1. Учебный план программы профессиональной переподготовки «Управление инновационными технологическими проектами»
	№ п/п
	Элементы учебного процесса, в т.ч. учебные дисциплины, профессиональные модули, междисциплинарные курсы
	Всего 
часов
	Обязательная аудиторная учебная нагрузка
	Практики
стажировки,
часов
	Самостоятельная работа, 
часов

	
	
	
	всего, 
часов
	в т.ч. практические занятия, часов
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Профессиональный цикл

	
	Профессиональные модули
	

	1.
	Модуль «Предпринимательский трек»
	100
	63
	36
	16
	21

	
	
	[По каждому столбцу суммируются часы, отведенные для реализации всех МДК и всей практики в рамках ПМ]

	1.1.
	Командообразование
	21
	18
	15
	3
	0

	1.2.
	Дизайн продукта и маркетинг технологии
	28
	15
	6
	7
	6

	1.3.
	Интеллектуальная собственность
	9
	6
	3
	0
	3

	1.4.
	Стратегия развития
	9
	6
	3
	0
	3

	1.5.
	Право для предпринимателей
	9
	6
	3
	0
	3

	1.6.
	Финансовое планирование
	24
	12
	6
	6
	6

	2.
	Модуль «Технологический трек»
	100
	43
	13
	29
	28

	
	
	[По каждому столбцу суммируются часы, отведенные для реализации всех МДК и всей практики в рамках ПМ]

	2.1.
	Жизненный цикл продукта
	18
	8
	0
	4
	6

	2.2.
	Промышленный дизайн
	16
	8
	3
	4
	4

	2.3.
	Разработка прототипа
	18
	8
	4
	5
	5

	2.4.
	Создание прототипа
	16
	7
	3
	6
	3

	2.5.
	Логистические цепочки
	16
	5
	0
	5
	6

	2.6.
	Серийное производство
	16
	7
	3
	5
	4

	3.
	Модуль «Личностный трек»
	100
	40
	21
	26
	34

	
	
	[По каждому столбцу суммируются часы, отведенные для реализации всех МДК и всей практики в рамках ПМ]

	3.1.
	Управление временем
	10
	6
	3
	0
	6

	3.2.
	Выступление и презентация
	18
	6
	3
	6
	6

	3.3.
	Переговоры и продажи
	18
	8
	4
	6
	4

	3.4.
	Лидерство и мотивация
	18
	8
	4
	0
	10

	3.5.
	Управление проектами
	18
	6
	3
	6
	6

	3.6.
	Деловой английский
	18
	6
	4
	8
	4

	Всего по учебным дисциплинам и профессиональным модулям
	300
	146
	70
	71
	83

	
	[Суммируются по столбцам часы, отведенные на все структурные единицы, составляющие общепрофессиональный и профессиональный циклы]



2.2. Календарный учебный график по программе профессиональной переподготовки «Управление инновационными технологическими проектами»
	№
	Элементы учебного процесса 
	Сроки обучения (месяцы)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.
	Модуль «Предпринимательский трек»
	30
	70
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Модуль «Технологический трек»
	
	
	40
	60
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Модуль «Личностный трек»
	
	
	
	
	50
	50
	
	
	
	
	
	

	
	[В каждой ячейке указывается количество часов указанного 
в левом столбце элемента учебного процесса, приходящееся на соответствующий месяц]

	 
	Всего (по кварталам)
	200 часов
	100 часов
	-



3. Рабочие программы модулей
3.1. Рабочая программа 1 модуля «Предпринимательский трек»
3.1.1. Цели и задачи модуля
Целью модуля «Предпринимательский трек» является подготовка специалистов, обладающих научно-практическими знаниями в сфере инновационного бизнеса и способных решать задачи в области управления технологическими и наукоемкими проектами.
Задачей модуля является дать слушателям необходимый объем теоретических и практических навыков, которые позволят:
· проводить анализ рынка, конкурентной ситуации и формирование эффективной маркетинговой предпринимательской стратегии;
· сформировывать и эффективно управлять инновационным процессом;
· обосновать необходимое финансирование проекта (бизнеса) и эффективно управлять финансовыми ресурсами проекта (бизнеса).

3.1.2. 
3.1.3. Учебно-тематический план профессионального модуля
	Наименования элементов модуля
	Всего 
часов
	Обязательная аудиторная 
учебная нагрузка, часов
	Практика, 
часов
	Самостоятельная работа, 
часов

	
	
	всего
	в т.ч. практические и лабораторные занятия
	
	

	Командообразование
	21
	18
	15
	3
	0

	Тема 1 Ключевые задачи предпринимателя, мотивация команды, лидерство и роли в команде, привлечение новых сотрудников.
	
	
	
	
	

	Дизайн продукта и маркетинг технологии
	28
	15
	6
	7
	6

	Тема 2 Развитие проекта с вовлечением клиентов (customer development), позиционирование продукта, маркетинговые гипотезы и их проверка, оценка целевых ниш.
	
	
	
	
	

	Интеллектуальная собственность
	9
	6
	3
	0
	3

	Тема 3 Стратегии защиты, особенности юрисдикций и поиск возможностей для работы на рынке.
	
	
	
	
	

	Стратегия развития
	9
	6
	3
	0
	3

	Тема 4 Жизненный цикл продукта и компании, ключевые решения предпринимателя, планирование деятельности.
	
	
	
	
	

	Право для предпринимателей
	9
	6
	3
	0
	3

	Тема 5 Инструменты и структура Term Sheet, особенности юрисдикций, государственное регулирование.
	
	
	
	
	

	Финансовое планирование
	24
	12
	6
	6
	6

	Тема 6 Финансовая модель, оценка бизнеса, финансовый менеджмент в стартапе.
	
	
	
	
	

	Всего:
	100
	63
	36
	16
	21

	[1]
	[2]
	[3]
	[4]
	[5]
	[6]


3.1.4. Содержание обучения по профессиональному модулю
	Наименование тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, практика, 
самостоятельная работа обучающихся, проекты
	Объем часов

	
	

	Тема 1 Ключевые задачи предпринимателя, мотивация команды, лидерство и роли в команде, привлечение новых сотрудников.
	Содержание 

	
	1.
	Лекция: Ключевые задачи предпринимателя
Рассматриваемые темы: инновационный предприниматель в современной бизнес-среде, инструменты лидерства, мотивация (личностная и командная)
	3

	
	Практические занятия 

	
	1.

2.
	Знакомство участников с проектами, формирование учебно-проектных групп и распределение ролей в команде
Тренинг по командообразованию с распределением ролей в команде проекта
	15

	Тема 2 Развитие проекта с вовлечением клиентов (customer development), позиционирование продукта, маркетинговые гипотезы и их проверка, оценка целевых ниш.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Основы маркетинга
Рассматриваемые темы: основные задачи маркетинга, понятия основных экономических показателей отрасли, техники исследования рынка, SWOT-анализ, модель 5 сил конкуренции, техника составления карты стратегических групп, порядок проведения анализа издержек и конкурентоспособности, матрица стратегического положения и оценки действий SPACE
	9

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
2.
3.
	Оценка целевых ниш рынка, позиционирование продукта
Расчет основных показателей отрасли
Составление матрицы стратегического положения и оценки действий SPACE
	6

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
3.
4.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Проведение конкурентного анализа заданного проекта
Оценка целевых ниш разрабатываемого продукта
Проведение SWOT – анализа заданного проекта
	6

	Тема 3 Стратегии защиты, особенности юрисдикций и поиск возможностей для работы на рынке.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Защита интеллектуальной собственности
Рассматриваемые темы: виды интеллектуальной собственности, виды патентов, критерии патентоспособности изобретения, интеллектуальные активы, интеллектуальный капитал, стратегии в области интеллектуальной собственности, критерии патентоспособности изобретения, общая стратегия патентного поиска, типы патентного поиска и перечень ресурсов, критерии патентного поиска
	3

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
	Оценка стратегии защиты интеллектуальной собственности на заданном примере
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Проведение патентного поиска в рамках заданного проекта
	3

	Тема 4 Жизненный цикл продукта и компании, ключевые решения предпринимателя, планирование деятельности.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Стратегия развития
Рассматриваемые темы: стадии развития проекта - идея, прототип, опытная партия, серийный выпуск, 5 основных групп процессов в управлении проектами и их взаимодействие, аспекты управления проектами, классическая последовательность планирования, упрощенная схема проектного менеджмента, матрица рисков, 5 стратегий в управлении рисками и ключевые моменты, реестр рисков, инструменты управления проектами (плюсы и минусы), цикл контроля, основные формулы анализа отклонений, принцип создания бюджета расходов
	3

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
2.
3. 
	Разработка плана-работы проекта и необходимых ресурсов в рамках учебно-проектной группы
Выбор инструментов управления проектами
Построение графика CPI&SPI
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Анализ рисков проекта
	3

	Тема 5 Инструменты и структура TermSheet, особенности юрисдикций, государственное регулирование.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Право для предпринимателей и TermSheet
Рассматриваемые темы: понятие интеллектуальной собственности, правовые аспекты патентования, налогооблажение, методы исследования клиента, каналы продвижения, структура и 8 основных вопросов бизнес-модели, конкурентоспособность, структура сделки, методы оценки стоимости компании, основные инвестиционные показатели проекта
	3

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
2.
	Создание TermSheet в рамках учебно-проектной группы
Формирование 5 каналов продвижения
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы
	

	
	1.2.
3.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Разработка предложения продукта и плана его монетизации
Составление инвестиционного предложения
	3

	Тема 6 Финансовая модель, оценка бизнеса, финансовый менеджмент в стартапе.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Финансовое моделирование
Рассматриваемые темы: структура финансовой модели, базовые требования к финансовым моделям, денежные потоки компании, понятия экономических показателей деятельности предприятия, инструменты оценки эффективности проекта и стоимости компании, виды бухгалтерской отчетности, виды рисков и методы их анализа
	6

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
2.
3.
	Разработка финансовой модели проекта в рамках учебно-проектной группы
Проведение анализа рисков	
Анализ эффективности проекта с использованием изученных инструментов
	6

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
3.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Встречи с потенциальными инвесторами
Доработка финансовой модели проекта		
	6

	
	Практика: разработка бизнес-плана инновационного проекта
Проведение маркетингового анализа отрасли
Разработка бизнес-модели компании
Разработка стратегии защиты интеллектуальной собственности инновационной продукции
	16

	Всего:
	100





3.1.5.  Требования к промежуточным результатам освоения модуля
Промежуточный контроль (отчетная сессия) проводится организаторами программы с привлечением кураторов и менторов для оценки результатов освоения профессионального модуля. Оценка проводится по 10-ти бальной шкале.
3.1.6. Требования к итоговым результатам освоения модуля
С целью формирования перечисленных результатов обучающийся в ходе освоения программы модуля должен:
иметь практический опыт:
· проведения маркетингового анализа отрасли и компании
· написания бизнес плана компании
· разработки бизнес-модели компании
· разработки стратегии защиты интеллектуальной собственности инновационной продукции
· управления проектом
уметь:
· проводить расчет основных показателей отрасли: размер рынка, темпы роста рынка, динамика рынка, сегментирование рынка, капиталоемкость
· проводить конкурентный анализ 
· проводить SWOT-анализ
· составлять матрицу стратегического положения и оценки действий SPACE
· составлять финансовую модель
· проводить анализ рисков
· составлять инвестиционное предложение
· формировать предложение продукта и плана его монетизации
· проводить анализ стратегий защиты интеллектуальной собственности инновационного продукта
· проводить патентный поиск
· составлять план работы проекта и необходимых ресурсов
· просчитывать риски проекта
· выбирать инструменты управления проектами для контроля работы проекта
знать:
· содержание понятий основных экономических показателей отрасли, характеризующие отрасль: размер рынка, темпы роста рынка, динамика рынка, сегментирование рынка
· техники исследования рынка: первичную, вторичную
· модель пяти сил конкуренции
· технику составления карты стратегических групп
· порядок проведения анализа издержек и конкурентоспособности
· техникуSWOT-анализа
· содержание понятия: матрица стратегического положения и оценки действий SPACE
· порядок применения матрицы стратегического положения и оценки действий (SPACE)
· структура финансовой модели
· базовые требования к финансовым моделям
· содержание понятий экономических показателей деятельности предприятия: экономический эффект, показатели эффективности, период окупаемости, точка безубыточности
· виды налогообложения
· виды бухгалтерской отчетности
· виды рисков
· методы анализа рисков: качественный анализ, количественный анализ, количественно-качественный анализ
· структура сделки
· методы оценки стоимости компании: доходный, затратный, сравнительный
· основные инвестиционные показатели проекта: NPV, IRR, ROI, PP, ROI
· методы исследования клиента: опрос в местах продаж, опросы по месту жительства, фокус группы, глубинные интервью
· жизненный цикл продукта и компании
· 8 основных вопросов бизнес-модели
· 5 каналов продвижения
· содержание понятий: интеллектуальные активы, интеллектуальный капитал, интеллектуальная собственность
· виды интеллектуальной собственности
· виды патентов
· критерии патентоспособности изобретения
· общую стратегия патентного поиска
· перечень ресурсов, используемых при патентном поиске
· типы патентного поиска
· критерии патентного поиска
· содержание «жесткого» (hardware) и мягкого (software) аспектов управления проектами
· 5 основных групп процессов в управлении проектами и их взаимодействие
· упрощенную схема проектного менеджмента
· классическую последовательность планирования
· риски: определение и подходы
· матрицу рисков
· 5 стратегий в управлении рисками и ключевые моменты
· реестр рисков
· инструменты управления проектами: плюсы и минусы
· цикл контроля
· основные формулы анализа отклонений
· график CPI&SPI
· принцип создания бюджета расходов
3.2. Рабочая программа 2 модуля «Технологический трек»
3.2.1. Цели и задачи модуля
Целью модуля «Технологический трек» является подготовка специалистов, обладающих научно-практическими знаниями в сфере инновационного бизнеса и способных решать задачи в области управления технологическими и наукоемкими проектами.
Задачей модуля является дать слушателям необходимый объем теоретических и практических навыков, которые позволят:
· разрабатывать план создания прототипа инновационного продукта;
· разрабатывать план масштабирования продукта;
· проводить расчет себестоимости продукции;
· проводить патентный поиск.
· 
3.2.2. Учебно-тематический план профессионального модуля 
	Наименования элементов ПМ
	Всего 
часов
	Обязательная аудиторная 
учебная нагрузка, часов
	Практика,
часов
	Самостоятельная работа, 
часов

	
	
	всего
	в т.ч. практические и лабораторные занятия
	
	

	Жизненный цикл продукта 
	18
	8
	0
	4
	6

	Тема 1 Анализ кейсов компаний по выводу инновационных продуктов на рынок, обновления продуктовой линейки.
	
	
	
	
	

	Промышленный дизайн
	16
	8
	3
	4
	4

	Тема 2 Инструменты для дизайна, эргономика, модульность, ремонтопригодность, участники рынка промышленного дизайна.
	
	
	
	
	

	Разработка прототипа
	18
	8
	4
	5
	5

	Тема 3 Этапы моделирования, CAD/CAE системы, проектирование печатных плат.
	
	
	
	
	

	Создание прототипа
	16
	7
	3
	6
	3

	Тема 4 Технологии прототипирования, металлообработка, 3D-печать, разработка интерфейсов, инфраструктура для прототипирования
	
	
	
	
	

	Логистические цепочки
	16
	5
	0
	5
	6

	Тема 5 Принципы работы с поставщиками, типовые схемы производственной кооперации, анализ кейсов организации сбыта.
	
	
	
	
	

	Серийное производство
	16
	7
	3
	5
	4

	Тема 6 Контроль качества, организация сервисного обслуживания, анализ кейсов.
	
	
	
	
	

	Всего:
	100
	43
	13
	29
	28

	[1]
	[2]
	[3]
	[4]
	[5]
	[6]


3.2.3. Содержание обучения по профессиональному модулю 
	Наименование тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, практика, 
самостоятельная работа обучающихся, проекты
	Объем часов

	
	

	Тема 1 Анализ кейсов компаний по выводу инновационных продуктов на рынок, обновления продуктовой линейки.
	Содержание 

	
	1.
	Лекция: Жизненный цикл продукта
Рассматриваемые темы: жизненный цикл продукта и компании, содержание понятия: полный цикл производства, стадии развития продукта - идея, прототип, опытная партия, серийный выпуск.
	8

	
	
	
	

	
	Самостоятельная работа при изучении темы
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Проведение анализа выбранного кейса для заданного продукта
	6

	Тема 2 Инструменты для дизайна, эргономика, модульность, ремонтопригодность, участники рынка промышленного дизайна.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Промышленный дизайн
Рассматриваемые темы: этапы промышленного дизайна, задачи и инструменты промышленного дизайна
	5

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
	Формирование аспектов разработки изделия на заданном примере
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Анализ тенденций в дизайне на современном рынке
	4

	Тема 3 Этапы моделирования, CAD/CAE системы, проектирование печатных плат.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Разработка прототипа
Рассматриваемые темы: этапы моделирования, CAD/CAE системы, проектирование печатных плат, 3D моделирование
	4

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
	Основы работы в программе SolidWorks
	4

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Создание модели прототипа в программе SolidWorks
	5

	Тема 4 Технологии прототипирования, металлообработка, 3D-печать, разработка интерфейсов, инфраструктура для прототипирования (в г. Москве).
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Создание прототипа
Рассматриваемые темы: этапы прототипирования, технологии прототипирования, инструменты создания прототипа
	4

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
2.
	Расчет затрат на производство прототипа на заданном примере
Подбор технологии прототипирования на заданном примере продукта
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Подбор материалов для создания прототипа в рамках заданного проекта
	3

	Тема 5 Принципы работы с поставщиками, типовые схемы производственной кооперации, анализ кейсов организации сбыта.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Логистические цепочки
Рассматриваемые темы: задачи и концепция понятия логистика, цепь поставок, 5 принципов порядка, логистическая система и потоки
	5

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.2.
3.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Разработка материального потока на заданном примере
Расчет таможенных пошлин на заданном примере
	6

	Тема 6 Контроль качества, организация сервисного обслуживания, анализ кейсов.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Серийное производство
Рассматриваемые темы: этапы масштабирования производства, формула расчета себестоимости продукта, распределенная модель кооперации, инструменты развития и масштабирования технологического стартапа
	4

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
	Расчет себестоимости продукта на заданном примере
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
	
	4

	
	Практика: работа слушателей над проектами 
Разработка концепции продукта в рамках проекта наноцентра
Составление календарного плана процесса разработки прототипа на заданном примере 
Написание обоснования необходимости проведения НИОКР
Управление заданным проектом наноцентра
	29

	Всего:
	100



3.2.4. Требования к промежуточным результатам освоения модуля
Промежуточный контроль (отчетная сессия) проводится организаторами программы с привлечением кураторов и менторов для оценки результатов освоения профессионального модуля. Оценка проводится по 10-ти бальной шкале.
3.2.5. Требования к итоговым результатам освоения модуля
С целью формирования перечисленных результатов обучающийся в ходе освоения программы модуля должен:
иметь практический опыт:
· планирования процесса разработки прототипа инновационного продукта
· написания технического задания на разработку прототипа 
уметь:
· составлять календарный план процесса разработки прототипа 
· рассчитывать затраты на производства прототипа  
· писать обоснование необходимости проведения НИОКР 
· составлять календарный план процесса разработки прототипа 
знать:
· содержание понятия: полный цикл производства
· этапы прототипирования
· принцип работы следующих технологий прототипирования:
· ЗD-печать (в том числе Стереолитография - StereoLithography (SLA))
· Фрезерование
· Резка материалов
· Литье
· Спекание жидких или твердых частиц (InkJet)
· Отверждение на твердом основании - Solid Ground Curing (SGC)
· Нанесение термопластов - Fused Deposition Modeling (FDM)
· Распыление термопластов - Ballistic Particle Manufacturing (BPM)
· Лазерное спекание порошков - Selective Laser Sintering (SLS)
· Моделирование при помощи склейки - Laminated Object Modeling (LOM)
· перечень современных инструментов создания прототипа: 3D принтеры и сканеры, 3doodler — 3D карандаш, станки с программным управлением
· этапы моделирования, CAD/CAE системы, проектирования печатных плат
· этапы промышленного дизайна
· формула расчета себестоимости продукта
3.3. Рабочая программа 3 модуля «Личностный трек»
3.3.1. Цели и задачи модуля
Целью модуля «Личностный трек» является подготовка специалистов, обладающих научно-практическими знаниями в сфере инновационного бизнеса и способных решать задачи в области управления технологическими и наукоемкими проектами.
Задачей модуля является дать слушателям необходимый объем теоретических и практических навыков, которые позволят:
· формировать междисциплинарные (кросс-функциональные) команды для реализации инновационных проектов; 
· формировать эффективную систему коммуникаций со всеми участниками бизнеса и управление талантами - ключевыми человеческими ресурсами проекта (бизнеса);
· презентовать инвестиционные проекты инвесторам. 


3.3.2. Учебно-тематический план профессионального модуля
	Наименования элементов ПМ
	Всего 
часов
	Обязательная аудиторная 
учебная нагрузка, часов
	Практика,
часов
	Самостоятельная работа, 
Часов

	
	
	всего
	в т.ч. практические и лабораторные занятия
	
	

	Управление временем
	10
	6
	3
	0
	4

	Тема 1 Персональная и групповая эффективность, планирование в стартапе, инструменты для повышения производительности.
	
	
	
	
	

	Выступление и презентация
	18
	6
	3
	6
	6

	Тема 2 Планирование, разработка и проведение презентации, публичные выступления и ораторское мастерство.
	
	
	
	
	

	Переговоры и продажи
	18
	8
	4
	6
	4

	Тема 3 Базовые техники и инструменты продаж, тренинги по деловым переговорам.
	
	
	
	
	

	Лидерство и мотивация
	18
	8
	4
	0
	10

	Тема 4 Задачи лидера, распределение ролей в командах, психологическое сопровождение и коучинг команд.
	
	
	
	
	

	Управление проектами
	18
	6
	3
	6
	6

	Тема 5 Развитие практик управления проектами, повышение групповой эффективности команд, инструменты для управления проектами.
	
	
	
	
	

	Деловой английский
	18
	6
	4
	8
	4

	Тема 6 Тренировка презентаций проекта с использованием специальной и деловой лексики.
	
	
	
	
	

	Всего:
	100
	40
	21
	26
	34

	[1]
	[2]
	[3]
	[4]
	[5]
	[6]


3.3.3. Содержание обучения по профессиональному модулю
	Наименование тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, практика, 
самостоятельная работа обучающихся, проекты
	Объем часов

	
	

	Тема 1 Персональная и групповая эффективность, планирование в стартапе, инструменты для повышения производительности.
	Содержание 

	
	1.
	Лекция: Управление временем
Рассматриваемые темы: понятие тайм-менеджмента, процессы управления временем, техники управления временем, работа с задачами
	3

	
	Практические занятия
	

	
	1.
	Создание плана работы на месяц по заданной технике
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы
	

	
	1.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя

	4

	Тема 2 Планирование, разработка и проведение презентации, публичные выступления и ораторское мастерство.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Выступление и презентация
Рассматриваемые темы: структура презентации для инвестора, правило Кавасаки, правила оформления презентации, виды и типы инвесторов, структура питча, алгоритм работы с вопросами и возражениями, методы выступления
	3

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
2.
	Разработка слайдов презентации для инвестора по заданному проекту
Подготовка устного питча проекта для инвестора
	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Проработка невербальных методов воздействия на аудиторию
	6

	Тема 3 Базовые техники и инструменты продаж, тренинги по деловым переговорам.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Переговоры и продажи
Рассматриваемые темы: этапы переговоров, анализ потребностей клиента, техника переговоров, структура сделки, методы оценки стоимости компании
	4

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
	Ведение переговоров с заданным «клиентом»
	4

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Разработка 3 аргументов на три возражения 
	4

	Тема 4 Задачи лидера, распределение ролей в командах, психологическое сопровождение и коучинг команд.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Лидерство и мотивация
Рассматриваемые темы: установки и основные функции лидера, стратегии поведения, мотивация достижения, инструменты лидерства
	4

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
2.
	Распределение ролей в команде
Тренировка техники управления командой
	4

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя

	10

	Тема 5 Развитие практик управления проектами, повышение групповой эффективности команд, инструменты для управления проектами.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Управление проектами
Рассматриваемые темы: аспекты управления проектами, управление рисками, бюджетирование, контроль и прогнозирование, схема процессов проектного менеджмента, 
	3

	
	Практические занятия
	

	
	1.
	Составление резюме проекта на 1 листе

	3

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Идентификация рисков заданного проекта
	6

	Тема 6 Тренировка презентаций проекта с использованием специальной и деловой лексики.
	Содержание 
	

	
	1.
	Лекция: Деловой английский
Рассматриваемые темы: деловая переписка, правила составления делового письма, основные выражения, навыки ведения презентации на английском
	2

	
	Практические занятия 
	

	
	1.
	Выступление с питчем проекта на английском языке
	4

	
	Самостоятельная работа при изучении темы 
	

	
	1.
2.
	Изучение рекомендуемой литературы и раздаточных материалов преподавателя
Проработка по 1 фразе на каждый слайд	
	4

	
	Практика: работа в командах над проектами наноцентров
Составление инвестиционного предложения для заданного проекта
Подготовка презентации проекта для инвестора в Powerpoint
Написание делового письма с инвестиционным предложением на английском
Управление заданным проектом наноцентра
	26

	Всего:
	100




3.3.4. Требования к промежуточным результатам освоения модуля
Промежуточный контроль (отчетная сессия) проводится организаторами программы с привлечением кураторов и менторов для оценки результатов освоения профессионального модуля. Оценка проводится по 10-ти бальной шкале.
3.3.5. Требования к итоговым результатам освоения модуля
С целью формирования перечисленных результатов обучающийся в ходе освоения программы модуля должен:
иметь практический опыт:
· подготовки презентации проекта для инвестора в powerpoint 
уметь:
· составлять слайды презентации для инвестора по структуре Кавасаки
· делать устный питч проекта для инвестора  
· составлять инвестиционное предложение 
знать:
· правило Кавасаки
· структуру презентации для инвестора
· правила оформления презентации
· структуру питча 
· виды и типы инвесторов 
· структуру сделки
· методы оценки стоимости компании
· основные инвестиционные показатели проекта
1. 
4. Контроль и оценка результатов освоения программы 
Образовательное учреждение, реализующее программу профессионального модуля, обеспечивает организацию и проведение текущего контроля демонстрируемых обучающимися знаний, умений и полученного ими опыта практической деятельности.
Контроль результатов работы слушателей программы проходит в формате промежуточных отчетных сессий по каждому образовательному треку, где слушатели выступаю с презентацией проектов перед экспертной комиссией, в состав которой входят преподавателями Научного парка МГУ и внешние эксперты.
Отчетные сессии проходят по следующим направлениям:
1. Маркетинг. 
В презентации слушатель должен дать ответы на следующие вопросы применительно к своему проекту:
· описать проблему, на решение которой направлен проект
· описание продукта/услуги, разрабатываемого в рамках проекта
· описать целевую аудиторию
· объем рынка
· описание конкурентных решений
· преимущества разрабатываемого продукта перед конкурентами
· риски проекта
· описание команды проекта
Экспертная комиссия выставляет баллы по каждому пункту (от 1 до 3).
2. Технология.
В презентации слушатель должен дать ответы на следующие вопросы применительно к своему проекту:
· описание разрабатываемого продукта/услуги
· описание технологии создания продукта
· план разработки 
· стратегия защиты интеллектуальной собственности
· необходимые ресурсы для создания продукта
Экспертная комиссия выставляет баллы по каждому пункту (от 1 до 3).
3. Бизнес.
В презентации слушатель должен дать ответы на следующие вопросы применительно к своему проекту:
· бизнес-модель проекта
· бюджет проекта
· показатели эффективности проекта
· источники привлечения инвестиций
· предложение инвестору
Экспертная комиссия выставляет баллы по каждому пункту (от 1 до 3).
4. Выпускная работа.
В выпускной работе слушатель должны отразить работу по каждому образовательному модулю: маркетинг, технология и бизнес. В презентации должны содержаться ответы на следующие вопросы:
· описать проблему, на решение которой направлен проект
· описание продукта/услуги, разрабатываемого в рамках проекта
· описание конкурентных решений и преимущество перед ними
· объем рынка
· план действий и бизнес модель проекта
· бюджет проекта
· показатели эффективности проекта
· описание команды проекта
· предложение инвестору
Текущий контроль проводится куратором проекта, к которому прикреплен слушатель, на основе оценивания результатов практических работ и самостоятельной работы обучающегося.  
Обучающийся в процессе освоения программы создает часть своей выпускной работы, отражающей сформированность всех профессиональных компетенций, которые являются образовательными результатами каждого профессионального модуля и станут объектом оценивания в процессе итогового контроля освоения программы.
Промежуточный контроль (отчетная сессия) проводится организаторами программы с привлечением кураторов и менторов для оценки результатов освоения профессионального модуля. 
Итоговый контроль (итоговая отчетная сессия) проводится организаторами программы с привлечением кураторов, менторов и внешних экспертов на основе выпускной квалификационной работы обучающихся для оценки сформированности каждой из запланированных профессиональных компетенций. Оценка производится с помощью разработанных оценочных средств для выпускной аттестационной работы по 3 тематикам. По результатам итогового контроля формируется оценочное суждение о достижении образовательных результатов программы – 3 (трех) профессиональных компетенций в формате: «сформирована/не сформирована».
Порядок перевода оценочных баллов в оценочное суждение определяется в оценочных средствах. 
Формы и методы текущего, промежуточного и итогового контроля, а также критерии оценивания доводятся до сведения обучающихся в начале обучения.
	Результаты 
(освоенные профессиональные компетенции)
	Показатели оценки 
результатов
	Формы и методы 
оценки 

	ПК 01 Разрабатывать стратегию развития компании, работающей в области промышленных нанотехнологий
 
	1.1 Стратегия компании содержит: маркетинговый анализ отрасли и компании в целом, детализированный бизнес-план компании, стратегию защиты интеллектуальной собственности и бизнес модель компании.
1.2 Маркетинговый анализ основан на: расчетах основных показателей отрасли; конкурентном анализе и SWOT-анализе.
1.3 Маркетинговый анализ обоснован  ссылками на анализ текущей ситуации в отрасли промышленных нанотехнологий
1.4 Бизнес-план компании содержит: финансовую модель, анализ рисков, календарный план разработки продукта и инвестиционное предложение.
1.5 Инвестиционное предложение обосновано расчетами основных инвестиционных показателей проекта.
1.6 Финансовая модель компании выполнена в соответствии с базовыми требованиями к финансовым моделям.
1.7 Бизнес модель компании обоснована конкурентным анализом и содержит план по монетизации продукта.
1.8 Стратегия защиты интеллектуальной собственности обоснована ссылками на патентный поиск. 
	Форма оценки: оценка продукта практической деятельности
Предмет оценки: стратегия компании в сфере промышленных нанотехнологий
Метод оценки: экспертная оценка по критериям

	ПК 02 Разрабатывать план создания инновационного продукта

	2.1 План создания инновационного продукта содержит: календарный план процесса разработки, обоснование необходимости проведения НИОКР и расчеты на производство прототипа.
2.2 Обоснование необходимости проведения НИОКР содержит ссылки на анализ исследований научных работ в области реализации НИОКР.
2.3 Обоснование необходимости  проведения НИОКР содержит описание научной новизны проекта.
2.4 Расчеты затрат на разработку продукта включают в себя расчеты себестоимости конечного продукта.
2.5 Расчеты себестоимости конечного продукта обоснованы ссылками на стоимость необходимых ресурсов для создания конечного продукта.
	Форма оценки: оценка продукта практической деятельности
Предмет оценки: поэтапный план создания инновационного продукта
Метод оценки: экспертная оценка по критериям

	ПК 03 Разрабатывать  презентацию проекта для инвестора
	3.1. Презентация проекта содержит: проблему проекта, методы решения этой проблемы, преимущества проекта, описание команды, необходимые ресурсы для реализации проекта и инвестиционное предложение.
3.2. Презентация проекта оформлена в соответствии с правилами Кавасаки.
3.3. Инвестиционное предложение обосновано расчетами основных инвестиционных показателей проекта
	Форма оценки: Экспертная оценка результатов наблюдения за процессом практической деятельности
Предмет оценки: публичное выступление
Метод оценки: экспертная оценка по критериям





